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FIRMA DRESSI powstata z pasji jej wtascicielki. Alicja Czarnecka (na zdjeciu trzecia od lewej) uznata, ze Polki potrzebuja modnych,
wygodnych i trwatych ubran. Dzi$ jej sklep internetowy sprzedaje okoto stu dresowych sukienek tygodniowo

Patent na zarabianie

Takséwkowa aplikacja na smartfony,
eleganckie sukienki z dzianiny dresowej

i filmowy blog kulinarny. Sukces w biznesie
to przede wszystkim nowatorski pomyst.

JAROSLAW OLECHOWSKI
lasna firma to szansa na spel-
nienie marzeh o finansowej

m niezaleznoéci. Dla wielu to

takze jedyna mozliwo$¢ znalezienia sta-
bilnego zatrudnienia. Tylko w pierw-

szym potroczu tego roku powstato ponad
171 tysigcy nowych firm.

- Kryzys wywotlal falg przedsigbiorczo-
§ci podobna do tej z okresu gospodarcze-
go przetomu na poczatku lat 90. Tyle ze
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teraz mlodzi biznesmeni moga liczy¢ na
wsparcie np. w postaci funduszy unijnych
- méwi psycholog biznesu Leszek Melli-
bruda. - Dla mlodych, cze¢sto zdespero-
wanych ludzi przedsigbiorczo$¢ jest nowa
perspektywa spojrzenia na wlasne zycie
i okazja do odkrywania swoich prawdzi-
wych mozliwoéci - dodaje.

Ale doéwiadczeni przedsigbiorcy dosko-
nale wiedza, jak trudno utrzymac si¢ na
rynku. Od poczatku roku upadio juz blisko
140 tysigcy firm. Liczba tych, ktore zawie-
sily dzialalnoé¢, sigga prawie 300 tysigcy. »



B NISZOWE BIZNESY

» Okazuje si¢, ze powodzenia w interesach
nie zapewni genialny pomyst. Trzeba tak-
ze zdoby¢ nisz¢ rynkowa.

Zaprogramowani na zysk
- To rewolucja. Pasazer nie traci czasu
na polaczenie z centrala korporacji tak-
sowkarskiej. Nie czeka, az auto dojedzie
z odleglej czgéci miasta - mowi Lukasz
Felsztukier, wspolzalozyciel firmy iTaxi.
W tym wypadku sprawdzilo si¢ stare po-
wiedzenie, ze potrzeba jest matka wy-
nalazku. W ubiegtym roku Felsztukier
w towarzystwie Stefana Batorego, prezesa
informatycznej firmy eo Networks, wracat
z delegacji do domu. Pech chcial, ze nie
mogli ztapac¢ taksowki. I w efekcie spoznili
si¢ na pociag. - Wtedy pojawit si¢ pomyst
stworzenia systemu ulatwiajacego zama-
wianie taksowki - thumaczy Felsztukier.
Jak dziala iTaxi? Wystarczy kilkana-
Scie sekund, by na ekranie smartfona
znalez¢ najblizsza takséwke 1 zamowic
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APLIKACJA ITAXI

powstata z potrzeby chwili

— mowi Lukasz Felsztukier.
Dzi$ smartfonowy system
zamawiania takséwek cieszy
sie wielka popularnoscia

kurs. System automatycznie przekazu-
je zlecenie bezposrednio do wskazanego
na mapie taksowkarza. Umozliwiaja to
dwie aplikacje: jedna dla kierowcy, dru-
ga dla pasazera. Klienci §ciagaja z interne-
tu oprogramowanie na swoje smartfony.
Natomiast taksowkarze dostaja od firmy
zestaw sktadajacy si¢ z telefonu i opro-
gramowania oraz karty SIM z dost¢gpem
do internetu, a takze uchwytu i tadowarki
samochodowe;j.

Firma iTaxi nie powstalaby bez pomo-
cy Stefana Batorego, prezesa spo6tki zaj-
mujacej si¢ tworzeniem oprogramowania
dla przedsig¢biorstw, gléwnie z branzy fi-
nansowej, telekomunikacyjnej i mediow.
Stworzenie taksowkowej aplikacji pochlo-
ne¢lo milion zlotych. Prace nad realizacja
projektu nabraly tempa, kiedy w przedsie-
wzigcie zaangazowal si¢ biznesmen fu-
kasz Wejchert, byly szef Onetu. System
uruchomiono pilotazowo pét roku temu
w Warszawie. Aplikacj¢ iTaxi pobrano
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dotad 25 tys. razy. Z ustugi korzysta juz
ponad 500 takséwkarzy. Szybko przeko-
nuja si¢ do tego rozwigzania, bo ogranicza
zbedne przestoje aut - w oczekiwaniu na
zlecenie taks6wka stoi bezczynnie $rednio
dwie, trzy godziny dziennie.

Za poérednictwem systemu taksowka-
rze obstuzyli we wrzeséniu 1,5 tys. kursow.
Od kazdego iTaxi pobrato 3 zt prowizji.
Spotka rozwija rowniez system bezgo-
towkowych przejazdow dla firm. Pot roku
temu zaczela dziata¢ we Wroctawiu i Gdy-
ni. Zdaniem ekspertdéw przychody iTaxi
powinny szybko rosnaé. Rynkowa nisza,
w ktorej dziata spotka, ma bowiem ogrom-
ny potencjal. W calym kraju jezdzi ponad
200 tys. taksdwek. Tylko w stolicy kierow-
cy realizuja ok. 1,5 mln kurséw miesigcz-
nie wartych blisko 50 mln zt.

- W przyszloéci nie chcemy zostaé po-
tezng korporacja taksowkarska, ktora
zmonopolizuje rynek. Wrecz przeciwnie.
Dostarczamy narze¢dzie, ktore zwigkszy
konkurencyjno$¢ - méwi Felsztukier.

Przepis na sukces

Jajecznica z krewetkami. Brzmi intryguja-
co, nieprawda?. Ze Swiezym szczypiorkiem
smakuje wySmienicie - zapewnia 27-letnia
Paulina Stgpien w nagraniu pokazujacym,
jak wykona¢ oryginalng potrawe. Auto-
rem krotkiego, niewiele ponaddwuminu-
towego filmu jest maz Pauliny, Michal. Co
tydzieh przygotowuja szeé¢, siedem po-
dobnych nagran, ktére publikuja na in-
ternetowym blogu kulinarnym Kotlet.tv.
Serwis ma 700 tys. uzytkownikéw. Co-
dziennie zaglada nan prawie 45 tys. osob.

- Gotowanie jest nasza pasja. Zawsze
lubilismy to robi¢. Trzy lata temu odkryli-
$my, ze to moze by¢ takze sposob na zycie
- m6wi Paulina Stepien.

Do zalozenia wideobloga zainspirowaly
ja kolezanki, z ktérymi pracowata w jednej
z warszawskich korporacji. Niemal kazda
przerwa obiadowa zamieniala si¢ w dtuga
dyskusje o tym, jak przyrzadzi¢ potrawy,
ktore Paulina przynosita z domu na lunch.
- Strona internetowa miata by¢ notesem
z przepisami, do ktérego kazdy moze zaj-



rze¢. Bez koniecznoSci przepisywania re-
ceptur czy kserowania - thumaczy Stepien.
Pierwsze filmy mlode malzenstwo nagry-
walo zwyklym kompaktowym aparatem
albo komorka.

Informacje o serwisie rozeszly si¢ poczta
pantoflowa. Na strong zaczeli zagladaé nie
tylko znajomi, jej popularno$¢ szybko ro-
sta. - Pami¢tam, w jakim bylam szoku,
kiedy po raz pierwszy nasze nagranie zo-
baczylo tysiac 0os6b - wspomina Stepien.
Blogerzy zaczeli inwestowaé w profesjo-
nalny sprzet nagraniowy. Na zakup kame-
ry, oswietlenia oraz zestawu mikrofonow
przeznaczyli oszczgdnosci.

Idealnie wstrzelili si¢ w oczekiwania od-
biorcow. Miesi¢cznie az 9 min Polakow
szuka w sieci przepisow i informacji na te-
mat gotowania, 2,5 mln robi to regularnie,
czyli co najmniej raz w tygodniu - wynika
z danych zebranych przez serwis Listonic.
Dlatego z kulinarnymi blogerami chetnie
wspolpracuja reklamodawcy. Na stronie
Kotlet.tv spoty promocyjne zamieszczaja
producenci zywnosci, przypraw, wyposaze-
nia kuchennego oraz sprze¢tu AGD, a nawet

Kryzys wywotat

fale przedsiebiorczosci
podobna do tej

z poczatku lat 90.

dilerzy samochodow i deweloperzy. Zyski
sa tajemnica, ale Stgpniowie z pewnoScia
nie doktadaja do interesu. Porzucili prace
w korporacji na rzecz wlasnego biznesu.
W ubieglym roku wreszcie mogli sobie
pozwoli¢ na wymarzone wakacje. Przez
dwa miesiace podrézowali po Europie.
- To byl pracowity wypoczynek. Przygoto-
wali$my ponad sto filméw prezentujacych
kuchnie panstw, ktéore odwiedzalismy
- m6wi Paulina. W przyszloéci chee uru-
chomic¢ wiasna kulinarna telewizje.
Wierzy w sukces, cho¢ konkurencja jest
duza. W polskim internecie dziata ponad
1,2 tys. blogéw kulinarnych. - Naszym atu-
tem jest szczero$C. Niczego nie udajemy,
polecamy tylko potrawy i produkty, ktore
nam smakuja - thumaczy. Zapewnia, ze po-
mystow na przepisy jej nie zabraknie.

Biznes skrojony na miare

Alicja Czarnecka ma dusze artystki. Ale
jednoczesnie twardo stapa po ziemi.
Dlatego skonczyta Wydzial Zarzadza-
nia Akademii Ekonomicznej w Katowi-
cach, cho¢ od dziecka fascynowat ja $wiat
mody. - Jeszcze na studiach zatrudnitam
si¢ w w firmie wdrazajacej systemy infor-
matyczne. Liczylam na dobrg stalg prace
- méwi. Szybko si¢ okazalo, ze warunki
zatrudnienia byty dalekie od oczekiwan,
a zarobki marne. W dodatku zyta na wa-
lizkach, w przerwach migdzy ciaglymi de-
legacjami. - Zabrngtam w $lepa uliczke.
Zdatam sobie z tego sprawe w czasie urlo-
pu macierzynskiego. Wtedy miatam czas,
by pomyslec, co cheg robi¢ w zyciu - mowi
Czarnecka.

Postanowita wr6cié do swojej pasji,
czyli projektowania ubrafn. Mloda mama
zauwazyla, ze kobiety takie jak ona potrze-
buja praktycznych ciuchéw. Eleganckich,
modnych ale jednocze$nie trwatych i od-
pornych np. na zaplamienie przez dzieci.
Czarnecka doszla do wniosku, ze w tej roli
najlepiej sprawdza si¢ material, z ktorego »

JAK SFINANSOWAC WLASNY BIZNES

® Skorzystaj z dobrodziejstw z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
finansowanego przez Unie Europejska. Pomoc udzielana jest
w postaci bezzwrotnych dotacji do 40 tys. zt na otwarcie wtasnej
firmy dla 0s6b bezrobotnych lub pracujgcych zagrozonych
zwolnieniem z przyczyn zaktadu pracy. Osoby planujgce rozpoczecie
wtasnej dziatalnosci gospodarczej majg réwniez mozliwo$¢
skorzystania z preferencyjnych pozyczek w wysokosci do 50 tys. zt.

@ Pienigdze mozna tez pozyska¢ w ramach dziatania Tworzenie i Rozwoj
Mikroprzedsiebiorstw objetego Programem Rozwoju Obszardw
Wiejskich na lata 2007-2013. Wystarczy, aby przedsiehiorca utworzyt
z tych pieniedzy trzy miejsca pracy. Nalezy jednak pamietac,
ze pienigdze wyptacane sg jako refundacja potowy kosztéw. Oznacza
to, ze 50 proc. wartosci projektu wnioskodawca musi wniesé sam.

@ Pomysty na portale, platformy internetowe, serwisy spotecznosciowe,
aplikacje i inne e-ustugi mogg zostaé zrealizowane dzieki funduszom
z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Z danych
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktdra rozdziela dotacje,
wynika, ze wsparcie dostato juz ponad 1,5 tys. bizneséw. Dzieki temu
powstato 3,5 tys. miejsc pracy.

@ Pomoc w uruchomieniu wtasnego hiznesu oferujg takze urzedy
pracy. Mozna w nich uzyskac¢ dotacje w wysokosci nieprzekraczajgcej
6-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia, czyli blisko 21 tys. zt.
Maksymalnie 300 tys. zt czeka na osoby, ktdre myslg o wtasnym
hiznesie w matym miescie lub na wsi.

@ Popularng forma wsparcia sg réwniez inkubatory przedsiebiorczosci.
Zapewniaja: biuro, obstuge ksiegowa i prawna, konto bankowe,
promocje, a takze dostep do szkolen i konsultacji.

® Pomocy w rozkreceniu biznesu mozna tez szuka¢ na rynku
finansowym. W rozwdj nowych firm chetnie inwestujg fundusze
venture capital. Jest to rozwigzanie dla 0sob, ktére w zamian
zamozliwosc¢ realizacji swojego projektu zgodza sie oddacé funduszowi
czes$¢ zyskow i kontroli nad firma. Venture capital udzielajg wsparcia
juz na etapie tworzenia koncepcji biznesowej firmy.

® Wielu mtodych przedsiebiorcéw zabiega o opieke aniotéw biznesu.
To osohy, ktére po osiggnieciu sukcesu hiznesowego sktonne s
zainwestowac pienigdze i wiedze w firmy, ktére dopiero zaczynajg
dziatalnosé na rynku. Aniotowie ucza takze m.in. sztuki prezentaciji
biznesplanu oraz nawigzywania kontaktoéw hiznesowych.
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FIRMA
Z INSTRUKCJA
OBSLUGI

Nie masz pomystu na biznes?
Skorzystaj z gotowych rozwigzan,
jakie oferujg franczyzodawcy.

W zamian za optate licencyjng, ktéra waha sie
od kilkuset do nawet blisko 200 tys. zt,
franczyzodawca przekazuje kompletny model
hiznesowy. System prowadzenia firmy zawiera
wszelkie niezbedne procedury oraz program
kompleksowych szkolen. Pomoc franczyzo-
dawcy nie ogranicza sie tylko do biezacego
zarzadzania. Obejmuje takze polityke perso-
nalng oraz zagadnienia finansowo-ksiegowe.
Wszystko to ma umozliwic¢ franczyzobiorcy
poprowadzenie swojego przedsiebiorstwa

w taki sposeb, aby jak najskuteczniej
odzwierciedli¢ dziatalno$¢ franczyzodawcy.
Przedsiehiorcy czesto mogg liczyé nawet

na pomoc w finansowaniu inwestycji lub
wsparcie przy uruchamianiu placéwki.

Na polskim rynku dziata 746 systemdw fran-
czyzowych —wyliczajg eksperci firmy Profit
System. Tylko w ubiegtym roku pojawito sie
116 nowych sieci. Liczba placéwek franczyzo-
wych wzrosta o ok. 5 tys.—do ponad 42 tys.

— Do korica roku na polskim rynku moze
dziatac juz 820 konceptéw — méwi Michat
Wisniewski, dyrektor dziatu doradztwa we
franczyzie Profit System. Chetnych na wejscie
do sieci nie brakuje, bo to model biznesowy
niemal na kazda kieszen. Najtansze systemy
wymagajg wydatku rzedu kilku tysiecy zto-
tych. Srednia wielkos¢ inwestycji w biznes
franczyzowy wynosi 241 tys. zt. Najwiekszy
wybdr marek franczyzowych ma do zaofero-
wania branza odziezowa. Firma Profit System
ocenia, ze w ubiegtym roku na polskim rynku
dziataty 163 marki modowe.

Réwnie chetnie wiedzg na temat prowadze-
nia wtasnego hiznesu dzielili sie przedstawi-
ciele branzy gastronomicznej. Juz 111 marek
zdecydowato sie na rozwoj przez sprzedaz
licenciji.
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* 600 g udek indyka lub kurczaka
* 1 kulka ziela angielskiego

* 1 is€ laurowy

3-4 kulki zielonego pieprzu

2 marchewki

2-3 tyzeczki przecieru pomidoroweg
ulubiony makaron

ok. 1,5-2 szklanki wody

1/2 fyzeczki cukru

wigle. | KOTLET.TV
codziennie
odwiedza prawie
45 tys. 0sob.

- Gotowanie

to moja pasja.

A teraz takze
sposéb na zycie
- mowi

Paulina Stepien

o

szyte sa sportowe dresy. Postanowita po-
taczy¢ wodg z ogniem. Tak powstala fir-
ma Dressi. - Moje sukienki mozna zatozy¢
wszedzie. Do pracy, na spotkanie u znajo-
mych, na wywiadéwke, na spacer z psem,
na rower, a nawet na randke - moéwi Czar-
necka. Wystarczy zalozy¢ pod spod tiulo-
wa halke i zmieni¢ dodatki - buty, torebke
czy pasek - zeby sukienka z codziennego
stroju stala si¢ wieczorowa kreacja. - Nie-
dawno przygotowalam nawet str6j na slub
dla druhny - méwi Czarnecka.

Ubrania szyte sa z tkaniny z dodatkiem
lycry. Gramatura i wykonczenie dzianiny
dobierane sa osobno do kazdej kolekgji.
Dzigki wlaSciwoéciom materiatu nie trze-
ba idealnie dobierac rozmiaru.

Wybor tkaniny byt trudnym zadaniem.
Projektantka odwiedzata hurtownie i za-
mawiala probki. Potem kazda z nich pod-
dawata morderczym testom. Plamita, tarta
i prala po kilkanaScie razy. - Sprawdza-
tam, jak ubrania beda zachowywac si¢
W czasie noszenia i czy nie skurcza si¢ po
praniu - ttumaczy Czarnecka. Poswigci-
fa na to wiele czasu, bo wybor whasciwiej
dzianiny byt decydujacy dla powodzenia
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przedsigwzigcia. - Producenci wymagaja
zamoOwienia calej partii materiatu. To sa
setki kilogram6w warte duze sumy pienig-
dzy - méwi Czarnecka.

Internetowy sklep Dressi.pl zaczat dzia-
1a¢ na poczatku sierpnia. Firma sprzedaje
okoto stu dresowych sukienek tygodnio-
wo. Czarnecka nie zdradza, ile na tym za-
rabia. Ale nie ukrywa, Ze jest zadowolona
z wynikow.

Zbiera pienigdze na uruchomienie bu-
tiku z ubraniami. - To bedzie miejsce,
w ktorym klientki nie tylko dobiora fajna
kreacje, lecz takze beda mogty si¢ odpre-
zy¢ przy filizance kawy - mowi.

Jej marzenie moze si¢ speni¢. Z da-
nych zebranych przez firm¢ PMR wyni-
ka, ze w ubieglym roku Polacy wydali na
odziez i obuwie 27 mld zI. Na ten cel prze-
znaczyliSmy o jeden procent wigcej niz
rok weze$niej. W tym roku wzrost wydat-
koéw siggnac ma 2,5 proc. Autorzy rapor-
tu zwracaja uwage, ze klienci najczesciej
wybieraja ,marki, ktore gwarantuja ubra-
nia zgodne z aktualnymi trendami w mo-
dzie oraz dobry stosunek jakosci do ceny”

JAROSEAW OLECHOWSKI



